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A reunido do pleno do CGl.br foi realizada de forma remota e conduzida pelo
coordenador e conselheiro do CGl.br, Marcio Nobre Migon. A reunido contou com 0s
seguintes participantes:

Bia Barbosa — Representante do Terceiro Setor

Demi Getschko — Representante de Notdrio Saber em Assuntos de Internet

Domingos Savio Mota — Representante do Terceiro Setor

Fabio Eduardo Madioli — Representante Suplente do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Franselmo Araujo Costa — Representante do Ministério da Defesa

Heitor Freire de Abreu — Casa Civil da Presidéncia da Republica

Heber Fialho Maia —



Representante Suplente do Ministério da Economia

Henrique Faulhaber Barbosa — Representante da Industria de Bens de Informatica, de
Telecomunicacoes e de Software

James Marlon Azevedo Gorgen — Representante Suplente do Ministério da Economia
José Alexandre Novaes Bicalho — Representante dos Provedores de Infraestrutura de
Telecomunicacdes

Laura Conde Tresca — Representante do Terceiro Setor

Marcio Nobre Migon — Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées
Marcos Dantas Loureiro — Representante da Comunidade Cientifica e Tecnoldgica
Maximiliano Salvadori Martinhdo — Representante do Ministério das Comunicacdes
Nivaldo Cleto — Representante do Setor Empresarial Usuario

Percival Henriques de Souza Neto — Representante do Terceiro Setor

Rafael de Almeida Evangelista — Representante da Comunidade Cientifica e
Tecnoldgica

Rosauro Leandro Baretta — Representante dos Provedores de Acesso e Conteudo da
Internet

Tanara Lauschner — Representante da Comunidade Cientifica e Tecnoldgica

Assessoria do CGl.br:

Hartmut Richard Glaser — Secretario-Executivo do CGl.br
Carlos Francisco Cecconi — Gerente da Assessoria Técnica
Everton Teles Rodrigues — Assessor Especialista

Vinicius Wagner Oliveira Santos — Assessor Especialista
Jean Carlos Ferreira dos Santos — Assessor Técnico

NIC.br:

Frederico Neves — Diretor de Servigos e de Tecnologia

Milton Kaoru Kashiwakura — Diretor de Projetos Especiais e de Desenvolvimento
Ricardo Narchi — Diretor Administrativo e Financeiro

Convidados
Eduardo Fumes Parajo — Conselho de Administragéo do NIC.br
Ancelmo Gois — Ministério das Relagfes Exteriores

01. Abertura
O conselheiro e coordenador do CGl.br, Marcio Migon, deu inicio a reunido do pleno
cumprimentando os presentes e, em seguida, fez um breve resumo da pauta da reunido.

02. Aprovagao da Ata da Reunido de 27/11/2020



O Secretario-Executivo do CGl.br, Hartmut Glaser, informou que a ata foi enviada no
comeco da semana. Houve apenas um pedido de correcdo da conselheira Bia Barbosa.
Caso nao houvesse objecdo, a ata seria aprovada como apresentada. Nao houve
manifestacdes. A ata foi aprovada.

03. Palavra do Coordenador

Marcio Migon, Coordenador do CGl.br, iniciou sua fala dizendo que é uma honra conduzir
mais uma reunido do pleno. Em seguida, fez um breve resumo dos acontecimentos
pertinentes & area desde a Ultima reunido. Comentou que haveria um momento
reservado para um balanco do ano, que foi muito dificil, mas também com muito trabalho.
Para além da grande noticia que os jornais trouxeram sobre o “desmembramento do
Facebook”, had muitos outros acontecimentos de interesse do CGl.br para serem
discutidos. Ele estava muito otimista com a palestra do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) que viria a seguir. Ele teve uma reunido com interlocutores do IBGC,
da qual participaram também Hartmut Glaser, Demi Getschko e Eduardo Parajo. Como
todos sabem, sera contratado um servi¢o de treinamento para o NIC.br que também sera
aberto ao CGl.br. Marcio disse que se trata de um servico educacional que requer uma
construcdo, um alinhamento de expectativas, uma discussdo de recortes, fronteiras,
olhares e vieses. Ele e os demais participantes da reunido puderam apresentar um pouco
da percepcao de cada um e a partir disso o IBGC montara a proposta. Marcio entende
gue a governancga corporativa cai como uma luva para o NIC.br, mas para o CGl.br sera
necessario expandir as fronteiras, definir os parametros e as abordagens téricas dada as
especificidades politicas e estratégicas do Comité. De acordo com Marcio, a governanca
corporativa vai se desdobrar em trés grandes pilares: gestdo de risco/responsabilidade
do gestor; estratégias e cendrios; e meio ambiente, ética, seguranca, transparéncia e
compliance. Apesar do arcabouco tedrico do servico ser talhado para outros tipos de
organizacdes, sua conviccao sobre a importancia disso s6 aumentou apds as conversas
com os representantes do IBGC. O palestrante, Eduardo Bernini, tem uma larga
experiéncia no setor corporativo, jA ocupou posicbes executivas em diversas
organizacdes e € uma pessoa que entendeu a demanda e se interessou pelo desafio
apresentado pelo NIC.br/CGl.br. Marcio disse que é fundamental que os Grupos de
Trabalho e Camaras de consultoria progridam, de modo que os conselheiros precisam se
engajar nos trabalhos. E nesses espacos que os conselheiros poderdo aprofundar e
trazer os debates candentes para o pleno. Agradeceu ao GT PL 2630 pelo trabalho e
dedicacdo, mas ele reiterou a posicdo de governo de que parece haver uma certa
intempestividade ou ansiedade com a matéria que ndo corresponde ao calendario das
atividades no Parlamento. Pede que se olhe menos para esse PL em especifico e mais
para a problematica e questdes mais amplas. Marcio fez algumas ponderacdes sobre a
transmissdo e transparéncia das reunides do pleno, ressaltando que sera necessario



discutir mais o assunto. Marcio comentou também sobre a possibilidade de estabelecer
um outro formato para a pauta das reunides privilegiando a discussdo dos assuntos
deliberativos na primeira parte da reunido. Disse que essa é uma demanda dos
representantes de governo frente a agenda frenética dos ministérios que frequentemente
exige dos conselheiros se ausentarem das reunides. Ele passou a palavra para que o
conselheiro Maximiliano Martinhdo pudesse relatar a demanda.

Maximiliano Martinhdo corrobora os apontamentos do Coordenador e disse que é um
dilema que sempre existiu no Comité. O que ele sugeriu seria fazer o que ja esta previsto
no decreto que saiu no ano passado de que 6rgdos criados e que tem participacdo de
setores do Governo Federal para que as primeiras 2 horas sejam reservadas para
assuntos deliberativos. Essa proposta ja foi conversada com o Secretario-Executivo em
outro momento, visando dar oportunidade dos conselheiros que precisarem sair a tarde
poderem participar dos assuntos deliberativos.

Marcio Migon encerrou sua fala e passou para o ponto seguinte da pauta.
Sem encaminhamentos.

04. Informacdes

O Prof. Hartmut Glaser registrou alguns informes. Primeiramente informou que o
Ministério das Relacdes Exteriores pediu que fosse repassado ao pleno alguns
acontecimentos recentes da agenda multilateral de governanca da Internet. Glaser
informou também que as reunides do pleno terdo a presenca do Sr. Ancelmo Géis do
MRE que acompanhara as reunides.

e eLAC - Brasil continua membro da Diretiva
O Brasil continua na mesa diretora do eLAC.
e GPAI/Global Partnership on Al
Foi criado o Global Partnership on Al (GPAI) e o Brasil agora € membro
do grupo e h&d um convite para a participagdo do CGl.br.
¢ Agenda Digital para América Latina e Caribe/eLAC
Informou que o Brasil continua membro da Diretiva.
e NIC.br 15 Anos - Video

Em seguida, Prof. Glaser informou sobre o evento virtual em comemoracdo aos 15 anos
do NIC.br com a participagédo da Diretoria e funcionarios do NIC.br. Explicou que os 15
anos remetem ao dia 05 de dezembro de 2005, quando o NIC.br assumiu a operacdo do
registro do .br. Durante o evento comemorativo com os funcionarios, foi exibido um video
que ilustra as atividades desenvolvidas pelos departamentos e areas do NIC.br.



O video foi exibido para os conselheiros.

Apbs a exibicdo dos videos, Migon deu os parabéns pela iniciativa, disse que o video é
muito bem produzido e oportuno.

Sem encaminhamentos.

05. Palestra do IBGC
O pleno recebeu os representantes do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBCG), Srs. Eduardo Bernini e Rodrigo Trentin.

O Secretario-Executivo informou que foram convidados para assistir a palestra Eduardo
Parajo, Presidente do Conselho de Administracdo do NIC.br, e outros ex-conselheiros.
Em seguida, o Prof. Glaser passou a palavra para os representantes do IBGC.

Rodrigo Trentin apresentou rapidamente o IBGC e depois passou a palavra para Eduardo
Bernini.

Durante a palestra os conselheiros puderam fazer intervencgdes e tirar davidas.
Audio da apresentac&o: 2020-12-Palestra-IBGC.mp3
Em seguida, os conselheiros fizeram alguns comentarios.

Marcio Migon disse que apesar de sempre ter conduzido a vida por muito pragmatismo,
ele se alinha ao ativismo da ética, da transparéncia e da governanca. Ficou muito
satisfeito com tudo o que foi colocado, esta bastante otimista e acha que sera muito Util.
Algumas pessoas ja manifestaram interesse. Ele conversard com Parajo para ver como
dar prosseguimento, numa perspectiva mais pratica e ndo teodrica. Perce que o0s
conselheiros estéo interessados, alguns ja comecarem a discutir o assunto. Agradece
aos convidados pelas colaboragfes

Rodrigo e Eduardo agradeceram pela oportunidade ressaltaram que o IBGC estd a
disposicgéo.

Sem encaminhamentos.

06. GT-PL 2630/Nota Técnica

Glaser abre o debate lembrando que na dltima reunido discutiu-se um documento
apresentado pelo GT e, naquele momento, entendeu-se que o documento estava muito
longo. A proposta de encaminhamento foi o GT diminuir e amadurecer o documento.


https://cgi.br/media/atas/audio/2020-12-Palestra-IBGC.mp3

Bia Barbosa, coordenadora do GT PL 2630 explica que, desde a ultima reunido do pleno,
0s membros do GT fizeram um esforco para fechar um documento mais enxuto e, de
acordo com o que foi colocado na reunido do més anterior, ouviu mais partes envolvidas
no assunto. O documento foi reformulado e compartilhado no grupo de trabalho, depois
formatado pela Assessoria para ficar nos padrées do CGl.br. A ideia agora seria ouvir 0s
conselheiros que ndo estdo no grupo de trabalho para fechar o posicionamento do CGl.br
até a reunido que sera realizada com o Deputado Felipe Rigoni, marcada para o dia
17/12/2020. E informou também sobre reunido com representantes das plataformas,
realizada no dia 10/11/2020, cuja sintese serd enviada ainda para todo o conselho até a
proxima semana. Explica que em seguida o esforco feito foi de enxugar a nota conforme
foi combinado.

Apbs a leitura, abriu-se para comentarios dos presentes.

Carlos Cecconi, Gerente de Assessoria Técnica, lembra que houve correcdo solicitada
pelo Conselheiro Marcos Dantas e uma versao atualizada foi compartilhada com todos.

Bia adiciona que o conteudo integral esta disponibilizado desde a Ultima segunda, e
considerando que a versao final é apenas uma reducdo do texto original, entdo o
conteldo € o mesmo apresentado na ultima reunido. A Unica coisa que foi incluida foi
fruto da discussdo realizada na reunido passada, que delibera sobre o tempo para
aprovacao com relagdo a necessidade de haver mais debate com a sociedade.

Glaser diz que o documento é uma conclusdo das Ultimas reunibes e passa-se em
seguida para debate entre os presentes.

Franselmo Araljo coloca duas questBes ndo relacionadas ao conteldo, mas diz que o
Congresso ja soltou a pauta do dia 16 de dezembro, que serd a ultima reunido deste ano,
e nela ndo esta incluida a votacdo deste projeto de lei. Com isso acredita que o CGl.br
ganha mais um tempo. Franselmo coloca em divida se seria efetivo soltar esta nota
neste momento. Acredita que pode se gastar um tempinho a mais para arredondar o
texto e dar a nota no inicio do préximo ano.

Henrique diz ter davida sobre o item 5. Lembra que quando comecou o debate sobre
cadastramento no Brasil, isso acabou caindo, e este PL agora quer fazer voltar. Existe
alguns paises que exigem essa obrigatoriedade, mas isso representa uma dificuldade ja
que uma base grande de celulares ndo estd associada a CPF nenhum. Pergunta,
portanto, qual a l6gica de estarem pedindo essa mudanca no PL, sobre a retirada da
necessidade de cadastramento.

Migon corrobora a fala de Henrique.



Bicalho coloca a preocupagdo em dois aspectos deste cadastramento de pré pagos. O
gque se coloca em questdo ndo € o cadastro, mas, questiona-se a necessidade de mais
de um dado para identificacdo. Hoje a identificacdo é toda feita sobre o CPF, que é
inequivoco. A proposta que estava tramitando também pedia dados relacionados ao
namero de identidade, com uma perspectiva até de piorar o cadastro. Mas o primeiro
ponto é dificultar o acesso aos usuarios, jA que qualquer exigéncia colocada para
cadastramento coloca uma barreira e pode tirar do ar um ndmero grande de pessoas que
poderiam fazer o cadastramento. A ideia ndo é ser contra o cadastramento, mas
problematizar uma dificuldade que, se o PL for aprovado como estar, possa vir a afetar
usuérios que nado tenham conseguido fazer o cadastramento em tempo habil e que agora
precisem apresentar dois documentos para isso.

Rosauro Baretta parabeniza o GT pelo esforco. E também coloca uma questdo sobre o
item 5 da proposta de nota. Acredita que, como o Bicalho disse, talvez seja melhor deixar
mais claro que a questdo colocada € que ndo é necessério utilizar dois documentos para
se identificar alguém. No seu ponto de vista, sempre vai ter essa dificuldade de identificar
as pessoas que utilizam para fazer o mal, entdo por este motivo concorda que pela
segurancga € importante ter a identificagdo, ao mesmo tempo ndo se pode pesar a mao
porgue todo cidaddo tem direito a ter isso de graca, entdo o melhor cenério deveria ser
apenas um documento pedido.

Bia afirmou que a proposta é exatamente que haja a necessidade de um documento ou
outro. A proposta nao é retirar a identificacdo. Nao ha uma oposicao ao recadastramento,
mas o GT entende que ele é oneroso e excludente se houver necessidade de haver
cadastramento com dois documentos.

Rosauro recomendou que fosse esclarecido no texto o que foi indicado por Bia: que seja
possivel se utilizar um ou outro documento para o cadastro do celular.

Nivaldo parabeniza o grupo de trabalho e também coloca questao sobre o item 5 da nota.
No Brasil o CPF é muito simples para ser tirado. Atualmente se exige até para abertura
de conta o CPF. Na propria certidao de nascimento hoje em dia ja se da um numero de
CPF. Se ja se esta exigindo o CPF no cadastro, isso seria suficiente para garantir lisura.
E neste caso seria a necessidade de apenas um documento. O CPF é muito mais
confiavel que um documento de identidade, pois é Unico para cada brasileiro. Concorda
em deixar claro essa questdo de ser um documento ou outro, e enfatizaria que o CPF é
mais seguro.

Percival disse que a discussao é mais profunda. O problema é que se esta discutindo



uma questdo de regulacdo de telefonia. O WhatsApp, apesar de ser uma aplicacdo OTT,
se utiliza de recurso publico, finito, que é a numeracéo telefénica, que é ou deveria ser
altamente regulada. Entdo minimamente ja ha na lei previsdo de que se venda cada
celular pré-pago associado a um CPF. O lucro e a dinAmica do mercado afastaram a
legalidade e por isso o problema vai além da questdo do WhatsApp, € um problema que
nasce de uma desorganizacao proposital, porque tem desvio de imposto, de dinheiro, etc,
que é outra discussdo. Nao ha interesse das teles ou dos operadores que servem de
offshore, que vendem celular. Mas esse controle € necessario de se implementar para
efeitos de cadeia de responsabilidade. O fato € que o nimero de chip circula de forma
altamente venal, leviana pela mao de muita gente. Portanto, essa primeira identidade
deve servir para que se atribua responsabilidade. Questdo do cadastro dara o tom se a
lei funciona ou néo.

James Gorgen parabeniza o GT, principalmente com o esfor¢o de conciséo, e pede um
esclarecimento sobre o item 3. Na sua opinido, ou se retira ou se define melhor a que tipo
de riscos estéo se referindo.

Heber Maia disse que apesar de ser uma discussdo bastante complexa, gostaria de
lembrar o decreto que coloca o CPF como documento oficial Unico; Decreto 9723 / 2019,
que institui “o Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF como instrumento suficiente e
substitutivo da apresentacdo de outros documentos do cidaddao no exercicio de
obrigacdes e direitos ou na obten¢éo de beneficios e regulamentar dispositivos da Lei n°
13.460, de 26 de junho de 2017". E lembra também que neste momento o Ministério da
Economia esta trabalhando no desenvolvimento da identidade digital, com base no CPF.
O gov.br ja conta com mais de 5 milhGes de brasileiros cadastrados, com base no CPF.

Entdo este € um caminho que ja tem uma diretriz, e que deveria ser levada em
consideracéo para os direcionamentos.

Bia lembra que, sobre o CPF, a preocupacdo € a de nado exigir dois documentos. O
exemplo trazido por Heber é valido para que o CPF seja colocado como documento
principal. Em relacdo ao reforco do CPF como documento principal, parecia existir
concordancia, mas ha também uma preocupacdo em ndo ser este um documento
exclusivo, pois ainda ha grande nimero de pessoas que ndo tem o CPF regularizado
neste primeiro momento. Isso apenas intensificaria uma questdo de excluséo digital. Por
iSSO sugere que neste momento poderia ser acordado uma leitura que entenda a
prevaléncia do CPF e uso de um documento s6, tendo o RG como um documento
alternativo para os casos de pessoas que ndo tém CPF regularizado. J& em relagédo ao
gue James colocou, o texto que esta no item 3 é abertura de um paragrafo que comeca a
ser melhor detalhado em outros pontos. No momento de formatar o texto para padronizar



de acordo com os documentos do CGl.br, estes trechos ficaram separados. Sugere entédo
que eles sejam reorganizados para deixar o item 3 mais claro. Finaliza dizendo que a
ideia de um posicionamento do CGl.br é que ele ndo chegue na ultima hora da votacao
do PL na Camara dos Deputados. Num primeiro momento, por questdes da mudanca do
pleno justamente quando este termo estava sendo votado no Senado, o CGl.br acabou
perdendo o tempo de se manifestar. O proprio debate a partir do primeiro texto do Projeto
de Lei ja avancou bastante no ambito publico. Mas, de toda forma, acredita que o CGl.br
esteja atrasado com relacdo a isso. Por isso acredita que ndo seja o caso de esperar
mais tempo para se posicionar.

Marcos Dantas disse que, do ponto de vista formal, o CGl.br soltaria uma nota que até é
bastante genérica. Existe um documento que foi elaborado, que trabalha mais
detalhadamente o ponto do PL (apresentado na reunido anterior), mas a nota que esta
sendo discutida nesta reunido traz um posicionamento mais geral. Agora, o debate esta
avancando. O debate ja4 existe até sobre novas versdes de lei. As plataformas estédo
envolvidas e travando diferentes debates entre as partes envolvidas, assim como os
segmentos do CGl.br estdo acompanhando e fazendo suas reunifes. Esse PL quando
vier a ser aprovado terd impactos importantes no funcionamento da Internet no Brasil,
positivos, negativos e neutros. E terd impacto inclusive no funcionamento do Comité
Gestor na medida em que estd se propondo criar uma entidade para aconselhar e
orientar propostas no Congresso Nacional. Considerando tudo isso, este € o momento do
Comité Gestor fazer sua primeira intervengdo. Ainda ndo é uma intervencdo de detalhes,
este documento ainda esta bem genérico, mas é o momento de dizer que o Comité
Gestor ndo pode ficar & margem do debate, ele tem que ser chamado como participante
ativo e fazer questdo de ser ouvido. E o momento para agir, pois o debate ja esta
colocado, e ndo é de hoje que ele esta colocado, inclusive em outros paises, como EUA
e Alemanha. Em func¢&o disso, acredita que este € o momento sim de o CGl.br soltar a
sua primeira contribuicdo sobre o projeto, para a partir dai aprofundar o debate.

Migon agradece as palavras e parabeniza o trabalho do grupo. E abre a fala remetendo
ao caput da minuta apresentada, “lei brasileira de liberdade, responsabilidade e
transparéncia na Internet”. Concorda com Marcos Dantas sobre ser imprescindivel
discutir regulacao de plataformas e que o Comité Gestor esta atrasado. Diz que néo leu o
projeto de lei, mas, que apenas lendo o caput ndo ha a palavra regulacdo, nem
plataforma, entdo se pergunta o que de fato esta preocupando no PL. Questiona se a
preocupacédo que se coloca é a regulacdo ou € a concentracdo de poder econdmico. O
primeiro ponto que coloca entdo é se ndo se estd atribuindo ao PL uma tempestividade
que nédo lhe é prépria. Passando para os considerandos, compartilha da preocupacéao
sobre a auséncia de consubstanciacdo para o item 3 que elenca as preocupacles e



mesmo a falta de explicitacdo de que pontos sdo estes, e coloca que o0 mesmo
comentario vale para o ponto 2. Questiona se ha mesmo uma lista de preocupacdes que
foi compartilhada e consensualizada pelo pleno. Com relagédo ao item 4, acredita que é
uma questdo altamente juridica e novamente ndo viu henhuma consubstanciacdo deste
argumento. O item 6, ainda que concorde, é muito mais facil falar do que fazer. E o item 7
ndo parece que estes argumentos que constam com respeito aos novos conselhos que
guerem se criar, ndo parece que estes sejam 0s pontos que foram levantados na Ultima
reunido sobre ele. Sobre o item 8, ndo sabe se a palavra desinformacdo € a mais
adequada para casar com as preocupagdes colocadas por Marcos Dantas, que vai além
da simples desinformacdo. Sugere, portanto, a tirada do tema da pauta para que seja
melhor trabalhado o texto, para que haja um documento final melhor para ser colocado
em discussao pelo pleno.

Bia agradece pelos comentarios, mas manifestou sua frustracdo, pois o GT fez
exatamente o que foi colocado ha 15 dias na Ultima reunido do pleno. Lembrou que as
consubstanciagbes que agora foram colocadas como faltantes estdo no documento
anterior, detalhado, cuja reducgéo para a versdo atual foi exatamente o que foi pedido pelo
pleno. De fato, fica muito dificil fazer um debate sobre o projeto de lei sem conhecer o
projeto de lei. As questbes que foram colocadas anteriormente foram bastante pontuais e
acredita que nao seja um problema fazer os ajustes solicitados para que o documento
seja aprovado pelo CGl.br. Acha que a questdo do CPF pode ser resolvida, o item 3 ja foi
explicado. Se ha uma posicao contréria de algum conselheiro em relacdo a aprovacao da
nota, acha importante que estes conselheiros se manifestem e ndo que se tire o debate
da pauta, porque havia acordo sobre ela. Talvez seja caso de colocar em votacdo o texto
da nota, mas sem a necessidade dela ser retirada de pauta.

Rafael Evangelista concorda com a Bia de que precisa haver essa manifestagao de todos
os conselheiros se houver alguém contrario a sua aprovacao. Porque as vezes o pleno
fica muito tempo discutindo temas que ndo s&8o0 0s centrais, mas sempre se
encaminhando para uma procrastinacdo. Se hd o desejo de conselheiros de ndo se
manifestarem, entdo isso precisa ficar bem claro. Ao mesmo tempo, se junta ao Marcos
Dantas quando aponta a importancia dessa discusséo e participagdo do CGl.br nessa
discussao, se ele quer se manter relevante. A op¢ao de se calar também significa alguma
coisa. Ao se calar, acaba-se contribuindo para uma eventual irrelevancia do CGl.br.

Marcos Dantas coloca que dada a composi¢cdo multissetorial, o CGI tem largo histérico
de ter dificuldades de aprovar resolugbes. Nesse sentido, insiste que € 0 momento de o
CGl.br se manifestar sobre o PL. O que se pode fazer é tentar encontrar 0 que esta
incomodando os diferentes setores, inclusive 0 governo, e tentar construir um texto que



expresse um consenso possivel neste momento, mas retirar de pauta ndo € o caso.
Precisa ficar claro que o CGl.br esta acompanhando e estudando o tema e que ira se
pronunciar.

Migon propds que fosse feito um texto exatamente no sentido comentado por Marcos
Dantas, apenas dizendo que o é importante que o CGl.br seja ouvido, e que se saiba que
ele vem se debrucando sobre o tempo. Isso € consenso, concorda com o item 8, mas
nao se sabe como chegar la.

Laura pede ao Coordenador que seja seguido o regimento interno, artigo 13, que diz que
qualquer membro que queira sugerir retirada de pauta, cabe ao CGl.br por meio de
maioria decidir. Discorda que o tema precise de mais aprofundamento, o préprio GT ja
demonstra que existe uma concordancia entre os setores, portanto acredita que este
debate ja est4 aprofundado no CGl.br. E isso ndo € motivo para que o Coordenador
sugira sua retirada, embora sejam relevantes os apontamentos. Mas é fundamental dar
encaminhamento ao trabalho feito pelo GT.

Henrique Faulhaber comenta que sempre foi dificil fazer notas porque isso exige o
consenso e elas acabam sendo bem enxutas por este motivo. A duvida que coloca € que,
sabendo que havera um novo texto deste PL, questiona se o CGl.br dispendera todo este
esforco para soltar uma nota agora e depois mais uma nota para um novo texto do PL.
Acredita que precisa haver debate sobre regulacdo de plataformas, mas acha dificil que
figue o tempo todo respondendo as coisas que sdo criadas no Congresso sabendo que
havera jA& um novo texto. Henrique entende que deve haver posicionamento acerca do
que ocorre no Congresso, por isso ele se alinha ao que Marcos Dantas falou sobre fazer
um texto que reflita a preocupacdo, de estar atento as coisas que nos preocupam e
construir um modelo aceitavel. Porém é necessario lidar com essa dificuldade que o
pleno tem que conviver, que é construir as coisas a partir do consenso.

Tanara disse que é importante que todas as opinides sejam colocadas. E importante
reconhecer o trabalho do GT, que fez o que foi pedido. Ha a necessidade de se
manifestar em cima do projeto que estd em votacdo, e ndo propor outro projeto. O
importante € que a nota € do CGl.br. Ndo é uma nota do GT, do governo ou da iniciativa
privada, é uma nota do CGl.br, que é multissetorial. Tanara se alinha aos pontos de
Marcos Dantas e Henrique Faulhaber. E se ha algo que incomode, pede que o pleno
discuta e agueles que estdo incomodados com algum ponto da note que se manifestem,

para que se busque construir uma nota em cima do debate do pleno.

Bicalho concordou com o que a Tanara falou, e apenas colocou sua discordancia com
relacdo ao colocado por Henrique Faulhaber de que as manifestacbes do CGl.br ndo tém



tanto efeito, citando o dltimo caso do FUST. Para construir consenso, € preciso saber
onde estao os dissensos — isso é fundamental para se chegar a um consenso. Por isso é
fundamental que os integrantes de um 6rgdo multissetorial apontem aquilo com que nao
concordam, desde palavras ou teores prescritivos. Ele acha que a maioria das pessoas
que se manifestaram trouxeram sua posi¢do. E fundamental entender onde estdo os
problemas. Ndo vé questdo nenhuma em voltar para a prancheta e escrever uma nova
nota, mas é fundamental entender os pontos que geram alguma dificuldade para alguns
representantes ou setores. Outra coisa importante é que se expandir o GT para discutir
regulacdo de plataforma a discussédo vai durar dois anos, o foco deve ser na discussdo
deste PL especifico. Pede que se tente construir o consenso, tendo clareza sobre os
dissensos, e para isso que seja colocado exatamente os pontos que dificultam cada
representante de seguir.

Bia comenta que hda uma miriade de projetos sobre desinformagdo, mas ha 4 meses
discutiu-se a criacdo de um GT para se manifestar sobre o PL 2630. Ela enfatiza que o
GT esta fazendo exatamente aquilo que Ihe foi delegado pelo pleno nas ultimas reunides.
E preciso saber os dissensos para construir a nota. Ndo faz sentido uma proposta de
retirada de pauta simplesmente, mas sim entender os dissensos e fazer a nota a partir
dos consensos. Nenhum conselheiro manifestou discordancia sobre a nota, apenas o
Coordenador fez uma problematizacdo geral e ela ndo entendeu com quais pontos
especificos ele tem divergéncia. Se referindo especificamente ao comentario de Henrique
sobre mudancas no PL, disse que diversos pontos permanecem no PL e a manifestacéo
do CGI devera contemplar questBes que ndo estardo superadas. Posteriormente, serdo
trazidas novas questfes com as quais o pleno discutird novamente como se manifestar,
mas isso ndo quer dizer que essas sobre as quais estamos discutindo agora tenham sido
retiradas do PL. Esses pontos permanecerdo no texto que sera votado, por isso reitera a
importancia de entender os aspectos sobre 0s quais ndo ha consenso para poder
continuar.

Marcos Dantas disse que vé dois caminhos: prolongar a discussdo no periodo da tarde
até se chegar nos pontos de consenso. O outro caminho que ele propde é publicar uma
nota especificamente sobre o PL, considerando que uma questdo que ndo da para
ignorar € a aprovacdo deste PL j4 ocorrida no Senado. Existe um documento oficial
aprovado no Senado sobre o qual o CGl.br ndo se manifestou até o momento. Ele
propde entdo que se tente construir o consenso em cima de uma nota imediata. Propde
se reunir com o coordenador para elaborar uma nota com os pontos fundamentais
cuidando dos pontos que geram discordéancia e na semana seguinte enviar essa proposta
para a lista.



Marcio diz que gosta da proposta do prof. Marcos Dantas. Disse que isso vai permitir
maior tempo para ele se inteirar. Ele ndo sabe se o PL abriu em um trilho adequado, ele
nao tem conviccdo de que o PL represente tamanho problema. Ele acha que o governo
como um todo tem uma visdo distinta. Ele diz que fica a disposicdo do GT no fim de
semana.

Bia pede apenas que os pontos divergentes sejam apresentados na lista. Se séo todos
0s pontos da nota ou alguns em especifico, porque assim como ele, outros conselheiros
também precisardo depois apresentar este resultado para 0s seus setores.

Marcio diz que ha muitos pontos, e que tem sido 0 mais transparente possivel ao dizer
gue a questdo é antes de tudo que o governo ndo esta completamente debrugado no PL
por entender que ele ndo é uma prioridade no Congresso. Entende que o projeto de
forma geral ndo seja adequado, mas é uma questdo de método. O governo tem seus
métodos e suas instancias e nao se sente confortadvel em passar por cima disso.

Franselmo Araujo e James Gorgen manifestaram apoio a proposta de encaminhamento
de Marcos Dantas.

Glaser destaca que a nota € do CGl.br. Ndo é nota do governo, inddstria ou terceiro
setor. Por isso, 0 consenso é importante.

Encaminhamento:

Marcio Migon e os membros do GT far@o uma reunido para consensuar uma proposta de
nota. A proposta de nota serd enviada para deliberacdo via lista de e-mail na semana
seguinte.

* Conversa sobre o IBGC *
Por solicitagdo do Coordenador Marcio Migon, Glaser abriu o espago para 0s
conselheiros comentarem sobre o item do IBGC.

Bia Barbosa perguntou se ja existia uma parceria entre o CGl.br e o Instituto, ou se a
parceria estava firmada apenas no ambito da atuacéo do NIC.br.

Migon explicou que a parceria com o NIC.br estd em vias de ser firmada, mas propés
estendé-la ao CGl.br eletivamente, dando oportunidade aos conselheiros que quiserem
participar do treinamento.

Percival lembrou que outras decisdes do Conselho de Administracdo do NIC.br foram
também estendidas ao ambito do CGl.br, como o caso do seguro pessoal dos



conselheiros.

Migon informou que ndo ha deliberacdo cabivel ao corpo do CGl.br sobre este assunto,
mas é possivel compartilhar informacdes importantes do contrato, que porventura, sejam
do interesse dos conselheiros.

07.Camaras Teméaticas/Composicao/Objetivos/Atividades

Glaser apontou uma correcdo no material da Camara de Seguranca e Direitos,
substituindo o nome do conselheiro Rosauro, pelo nome do conselheiro Percival
Henriques como coordenador dessa Camara.

Informou que a Assessoria fez um levantamento de todo o material histérico das
Camaras e isso foi encaminhado ontem ao pleno, nesse material h4 uma lista de todas
as entidades que ja participaram das Camaras anteriormente e a ideia € utiliza-lo como
subsidio para iniciar os trabalhos, lembrando a importancia de que as Camaras nao
sejam populadas com conselheiros, mas com pessoas novas aumentando assim a base
de consultas e contribuicoes.

Outro ponto lembrado por Glaser foi que na reunido passada, levantou-se a questédo
sobre a participagdo de entidades ou de pessoas fisicas. Considerou que um ponto a
favor em indicacdo de entidades é a possibilidade de indicacdo de representantes
suplentes na auséncia do titular, mas ressaltou que ndo ha uma decisdo definitiva sobre
isso e que os coordenadores das Camaras deverdo fazer essa avaliacdo, lembrando que

0 mais importante é trazer ideias novas.

Glaser solicitou um compromisso das Camaras e seus coordenadores na elaboracdo dos
Termos de Referéncia, para que o material esteja pronto para a préxima reuniao.
Explicou que o passo a passo é: 1) convidar os integrantes, 2) criar listas de discussdes
que servirdo de consulta sobre os temas de discussdes, 3) estabelecer um calendario de
atividades. Colocou a Assessoria a disposigéo para auxiliar no envio dos convites para 0s
novos integrantes e sugeriu estabelecer um prazo de 10 ou 15 dias para resposta, para
gue em janeiro as Camaras estejam compostas para iniciar as suas atividades.

Bia Barbosa informou que a Camara de Universalizacao ja iniciou esse exercicio a partir
da analise de documentos que ja tinham sidos enviados pela Assessoria. Informou que
redigiu uma primeira proposta, nos termos que foram informados na reunido passada,
sobre alguns temas gerais, que serao deliberados apenas apés a formacdo completa da
camara.

Informou também que o Terceiro Setor conseguiu fechar a indicacdo dos 4 nomes para



cada uma das 4 camaras e que encaminhardo os dados para a Assessoria prosseguir
com os convites e solicitou que os demais setores facam também as indicacdes para a
Céamara de Universaliza¢do, coordenada por ela.

Glaser lembrou que no passado houve uma decisdo de que as Camaras deveriam,
dentro do possivel, sempre trabalhar com uma representacdo balanceada entre os
setores, porém acredita que nesse primeiro momento de composi¢cdo, caso haja um
membro a mais de determinado setor, isso ndo deve ser considerado um fator que
inviabilize o inicio dos trabalhos.

Carlinhos considerou que a Ultima versao enviada do documento sobre as Camaras pela
assessoria € bem mais completa do que a versao enviada anteriormente e recomendou
gque todos os conselheiros a leiam, pois ela traz outros temas além da composi¢do dos
anos anteriores e comentou que devido as novas normas da LGPD, no material constam
apenas 0 nhome, setor e organizagdo dos antigos participantes.

Migon informou sobre o esforco e evolugdo do tema no setor do governo que esta
concluindo uma lista com nome de entidades interessantes em compor as diversas
Camaras. Solicitou ajuda ao Secretario-Executivo na elaboracdo de uma minuta de
comunicacéo aos convidados do governo. Corroborou com a proposta de Glaser sobre a
importancia de iniciar os trabalhos mesmo que nesse primeiro momento haja um
pequeno desbalanceamento entre os setores.

Glaser solicitou o0 registro em ata de que todos o0s coordenadores das Camaras
receberam todo o material informativo com o histérico das Camaras e devem elaborar
dentro do possivel até a proxima reunido, a composi¢do final das suas respectivas
Cémaras.

Tanara diz que estd atrasada na indicagdo dos nomes da Cémara de Inovacdo e
Capacitacao Tecnoldgica e solicitou apoio da Assessoria nessa organizacdo. Glaser diz
gue solicitacdo foi anotada e sera atendida.

Encaminhamento: Os coordenadores das Camaras devem elaborar dentro do possivel
até a proxima reunido, a composicao final das suas respectivas Camaras.

N&o havendo outros assuntos sobre as Camaras a reunido prosseguiu para o préximo
ponto da pauta.

08. GTs/Termos de Referéncia
Glaser apresentou o material contendo as resolucées dos GTs e disse que presenciou



durante a semana algumas discussfes paralelas, onde viu 0 mesmo assunto sendo
discutido por dois GTs diferentes, o que poderia resultar em uma duplicidade de trabalho.
Diante disso, considerou a possibilidade de diminuir o numero de GTs aumentando o
leque de atividades. Os temas que se sobrepuseram foram nos GTs da PL2630 e no GT
das Plataformas.

» GT-Plataformas e Remoc¢éao de Conteudos

Henrique diz que fez um rascunho do Termo de Referéncia do GT Plataformas e
Remocgéo de Conteudos e enviou eletronicamente para os conselheiros, mas acredita
que sera necessario realizar uma primeira reunido com todo o grupo, para chegar a um
consenso sobre as atividades. Informou que houve uma questdo levantada pelo
Carlinhos sobre a sobreposi¢céo dos temas desse GT com os temas do GT PL2630, mas
enfatizou que a sua proposta trataria o PL de um jeito mais abstrato, mais top down e
menos dos problemas em si. Acrescentou que o tema Desinformacédo estd bem tratado
pelo grupo coordenado pela conselheira Bia Barbosa, mas a intencdo desse novo grupo
€ olhar alguns pontos importantes que nao estdo sendo discutidos, como por exemplo,
Regulagéo Internacional e suas tendéncias em varios paises, a questdo de como fazer o
enforcement sem especificar se o problema é Desinformacdo ou Crimes Cibernéticos e
realizacdo de uma discussao conceitual, mas de longo prazo. Considerou que o GT ainda
nao discutiu suficientemente para estabelecer qual é a sua prioridade, e como o tema é
muito vasto é necessario comecar por algum lugar, por isso, sugeriu alguns temas no
Termo de Referéncia, como por exemplo: concorréncia, monopélio e um apanhado de
questbes tributarias que estdo sendo abordados por varios paises. Em resumo, um
elenco de temas gerais sobre plataformas sem entrar nos detalhes do que é cada
regulacéo.

Marcos Dantas diz que fez uma leitura diagonal do documento encaminhado por
Henrique e entendeu que esse é um grupo para instrumentalizar o plenario do CGl.br, a
respeito do debate geral que esta ocorrendo sobre Regulacao de Plataformas, tratando
todas as tematicas abordadas como questdo fiscal, direitos e monopdlios, algo mais
amplo do que a remocdo de conteldo, envolvendo todos esses pontos que estdo
invadindo a agenda.

Henrique lembrou que sugeriu a alteracdo do nome do grupo para GT Regulacdo de
Plataformas, retirando a parte da remocédo de conteldo, pois isso € um problema I4 na
ponta e ndo caberia em uma discussao top down e inclui-lo no nome do GT delimita
bastante os trabalhos. Acrescentou que como isso foi objeto de uma resolugdo, se
houver concordancia na alteracdo do nome do GT, sera necessario corrigir a informacao
na resolucdo.



Carlinhos diz que consta na ata da ultima reunido, a sugestdo do Henrique em alterar o
nome do GT, mas ndo houve uma deliberacdo sobre a altera¢édo da resolucéo.

Glaser sugeriu que na proxima reunido, quando o GT apresentar o Termo de Referéncia,
ja se oficialize o novo nome GT Regulacdo de Plataformas. Como encaminhamento,
solicitou que todos o GTs enviem o Termo de Referéncia até o dia 11 de janeiro, para
que a Assessoria possa distribui-los como material de pauta da reunido plenaria do dia
22 de janeiro de 2021.

Bia Barbosa diz que a Assessoria chamou a atencéo sobre a sobreposicdo de temas dos
GT- Plataformas e do GT-PL2630, mas, a sobreposicdo referia-se especificamente a
guestdo de organizacdo de seminarios e debates sobre o tema da Regulacdo das
Plataformas e da Desinformacao.

Esclareceu que a proposta ndo é fazer eventos diferentes desses, mas, avangar com 0s
mesmos blocos de atividades que foram propostos e jA encaminhados. Ponderou que o
GT que vai coordenar e liderar esse processo € o GT das Plataformas, mas isso foi
inserido no Termo de Referéncia do GT PL2630 como contribuicdo, pois parte dessa
discussdo também contribui para as reflexdes sobre o PL. Ressaltou que caso seja
organizado um ciclo de discussdes, o0 GT PL2630 gostaria de pensar esse ciclo em
conjunto, no sentido de convergir as atividades ja deliberadas e n&o no sentido de
duplicar esforgos.

Carlinhos alertou que na proposta enviada pela conselheira Bia Barbosa ela apontou a
necessidade em debater a Desinformacdo e esse debate, nos anos anteriores, foi
realizado pelo GT-Internet e Democracia, inclusive com realizagdo de seminarios e
oficinas. Disse que além disso, a proposta encaminhada sugere que 0s seminarios sejam
realizados em janeiro e fevereiro e infelizmente ndo seria possivel atender essa agenda
devido ao prazo apertado. Finalizou, solicitando que os coordenadores dos GTs que
apontem a acao e negociem prazos e datas com a Assessoria, para apresentacdo de um
calendario viavel e entregas no prazo prometido.

Bia Barbosa explicou que o prazo informado ndo foi da data de realizacdo dos
seminarios, mas, sim de constru¢ao do processo.

e GT-Acompanhamento do Conselho Consultivo da Autoridade Nacional de
Protecéo de Dados

Glaser informou que recebeu uma carta da Casa Civil confirmando o recebimento da
indicagdo dos nomes enviados pelo CGl.br ao Conselho Consultivo da Autoridade
Nacional de Prote¢cdo de Dados. Segundo o documento havera uma publicagdo Unica de
todos os membros do conselho e o GT precisa se preparar, pois possivelmente isso



acontecera nos proximos dias.

Migon explicou que segundo a legislacdo é necessario que se faca um edital de
chamamento para as representacbes do terceiro setor, diz que segundo seu
entendimento, ocorrerdo dois movimentos: o processamento do edital e a reunido de
indicagdes de governo, do CGl.br e de todos demais. Questionou se os conselheiros do
terceiro setor possuiam alguma informacao sobre essa publicacéo.

Bia Barbosa diz que as vagas de representacdo da sociedade civil, que ndo sejam do
Poder Publico (academia, comunidade técnica e empresas), serdo feitas via edital, mas
ainda ndo tem noticias sobre 0 mesmo. Algumas entidades possuem designacao para
indicar diretamente sem edital, como o caso do Congresso, Camara e Senado, o CGl.br
e os 6rgados do Poder Publico do Executivo que tém representacao.

Informou que os cinco diretores que foram sabatinados e nomeados para a ANPD
precisam elaborar esse edital e lancar para os outros setores que ndo sao do Poder
Publico, para que eles fagam suas indicacdes. A lista sera triplice e ainda vai depender
de nomeacéo pelo presidente, entdo possivelmente esse processo ainda vai demorar um
pouco.

Glaser pontuou que o GT pode comecar a trabalhar desenvolvendo o Termo de
Referéncia baseado na lei que foi aprovada.

James informou que o Ministério da Economia encaminhou os nomes para composi¢ao
do GT-ANPD e também a Camara de Inovacdo e Capacitacdo Tecnoldgica. Migon
acusou o recebimento das indicacdes e esta vendo como consolida-las nesse momento
refinando alguns critérios e agradeceu a pro-atividade do Ministério da Economia.

» GT-Plataforma para Educacdo Remota

Glaser explicou que o GT de Plataforma para Educagdo Remota enviou uma proposta de
Termo de Referéncia e sugeriu que os conselheiros o leiam. Rafael Evangelista leu a
resolucdo e o Termo de Referéncia e explicou que a proposta € focada em estudos,
direcionada ao desenvolvimento nacional a partir dos principios do Decélogo que
norteiam o CGl.br. Considerou que no comego do ano que vem ja € possivel comegar
efetivamente os trabalhos com relacéo ao GT.

Glaser afirmou que o Termo de Referéncia esta no formato esperado e disse que o
cronograma nao precisa ser um calendario semanal, mas pode ser especificado como
metas para que seja possivel avaliar o trabalho esperado pela Assessoria.

* GT-PL 2630



Glaser informou que recebeu o Termo de Referéncia do GT PL2630 e passou a palavra a
conselheira Bia Barbosa, para que ela destague os pontos importantes dessa segunda
versao.

Bia Barbosa lembrou que o Termo de Referéncia deste GT ja foi aprovado. Na sua
atualizacéo, explicou que sé inseriu 0s seguintes dados: as reunifes que ja aconteceram
(com a divisédo entre as atividades realizadas e previstas), as agendas realizadas com as
plataformas, a reunido com o deputado Felipe Rigoni (sem data definida), o
encaminhamento da minuta que seria discutida nessa reunido e a previsao da construgéo
dos debates sobre regulagcédo de maneira mais ampla.

* GT-Apoio a Eventos
Glaser informou que os integrantes do GT ja estdo bem adiantados com uma proposta de
Termo de Referéncia, mas nao houve uma atualizacao.

Percival considerou que o GT de apoio a eventos envolve alguns aspectos mais gerais,
primeiramente por ser um GT que tem relatoria moével e que cuida de um assunto
especifico mais ordinario. Por todas essas peculiaridades o GT decidiu dividir o
documento em trés partes: 1. O Termo de Referéncia explicando as caracteristicas
individuais do evento que deverdo estar alinhadas aos objetivos do CGl.br; 2. O anexo 1
sobre a questdo dos indicadores dos eventos, pontuando claramente o que é o apoio,
inclusive com a dindmica de entrada, para deixar claro e 0 mais transparente possivel; 3.
O anexo 2, explicando a metodologia de avaliagdo que ja existe, mas estd sendo
refinada. Explicou que o material estd bem adiantando, mas ainda nao foi possivel
terminar devido a toda essa complexidade.

Glaser diz que conversou com Demi durante a semana e explicou que é diferente apoiar
um evento pelo NIC.br e apoiar um evento pelo CGl.br. Lembrou que pelo CGl.br
tradicionalmente hd um maior cuidado, por existir um viés politico. Solicitou que o GT
Eventos considere a inclusdo de uma regra que ao aprovar 0 apoio a um evento nao seja
considerado apenas 0 apoio financeiro, mas que seja destacado o apoio institucional
para evitar o viés politico, que eventualmente possa comprometer a imagem do CGl.br,
considerando o seu modelo multissetorial.

Percival pontuou que essa questao foi invertida, pois na entrada ja é avaliada a questao
do alinhamento do evento aos objetivos do CGl.br. O GT estabeleceu que o processo
ndo sera tratado como uma mera distribuicdo de apoio e devera obedecer ao indicador
primordial que foi estabelecido, que é o alinhamento do evento com os objetivos do
CGl.br. E preciso deixar claro qual evento sera apoiado em raz&do dos interesses do
CGl.br e ndo em razdo da necessidade da organizacdo, por mais justa que ela seja. A
primeira necessidade é a do CGl.br em estar inserido naquele contexto e tematica



alinhados aos seus proprios objetivos.

Laura Tresca solicitou que a Assessoria envie no comec¢o de cada reunido uma lista de
guais eventos estdo sendo apoiados pelo CGl.br e que acontecerdo até a préxima
reunido para os conselheiros que quiserem acompanha-los.

Migon ressaltou a importéncia de a Assessoria iniciar um trabalho na triagem dos
eventos, estabelecendo métricas e filtros antes do parecer do conselheiro. Congratulou
Percival e todos os conselheiros do GT Eventos por trazer essa visdo de uma demanda
mais puxada pelo CGl.br e ndo empurrada pelos varios setores, enquadrando isso nos
critérios e no Decalogo, justificando a externalidade do apoio e a pertinéncia da presenca
do CGl.br no evento. Mencionou a reunido produtiva que teve com os auditores da
KPMG e eles ficaram de fazer uma andlise critica do processo de concessao de apoios e
uma analise critica do contrato atual. Ressaltando a necessidade de tratar questdes
como conflitos de interesses, partes relacionadas, pessoas politicamente expostas e
outros afins no processo do GT Eventos. Migon solicitou que o GT acomode esses
pedidos no trabalho ja em desenvolvimento.

Henrique considerou a importancia de que as regras sejam divulgadas para as entidades
solicitantes e que o GT fagca uma discussao sobre a questdo de eventos superavitarios,
pois recordou que tanto o CGl.br quanto o NIC.br jA apoiaram eventos superavitarios
como Futurecom e Campus Party. Henrique frisou que se for estabelecido que o CGl.br
s6 apoiard eventos que ndo conseguirdo se realizar sem o seu apoio, deixara de apoiar
eventos que estao alinhados com os seus objetivos e sdo importantes para divulgacdo do
CGl.br.

Percival comentou que ndo existe essa premissa, uma vez que pode acontecer o
contrario, a entidade pode ter a necessidade do apoio ao evento, mas nado seja
interessante ao CGl.br, baseado em seus objetivos, apoia-lo.

Rosauro enfatizou a importancia de deixar as regras muito claras para que todos os
conselheiros tenham conhecimento e a relevancia de que eventos que tiveram 0 apoio
negado, sejam enviados para a lista CG-TT para ciéncia de todos.

Percival informou que a construgdo do Termo de Referéncia do GT Eventos deve ser
concluida até o comeco de janeiro e sugeriu que logo apds, seja feita uma reunido aberta
para fechar esses critérios com as contribuicdes dos demais conselheiros que podem ser
bem interessantes.

* GT-F6rum da Internet no Brasil 2021

s

Glaser explicou que esse é um GT tradicional e que apesar de ndo ter um Termo de



Referéncia por escrito, ele é regido pela tradicdo que consiste basicamente em organizar
a préxima edicdo da Férum da Internet no Brasil, em parceria com a Assessoria do
CGl.br. Ainda assim, considerou a importancia da elaboracdo de um Termo de
Referéncia para ficar arquivado como histérico para consultas futuras.

* GT-FAPESP
Como informado na reunido anterior, ndo existe um Termo de Referéncia para esses dois
GT's (FAPESP e IEA-USP), pois os mesmos sao regidos pelos respectivos contratos.

Com a FAPESP existe um contrato que determina um Comité Gestor do Convénio de
Cooperacéao, esse conselho é composto por 10 componentes (cinco da FAPESP e cinco
do CGl.br), obrigatoriamente um de cada setor.

Como o termo foi assinado na época que eram dois Ministérios, conta com um
representante do MCTI e um representante do MC. Do lado do CGl.br a composicdo
atual é formada pelos seguintes membros: Marcio Migon, Maximiliano Martinhdo,
Henrique Faulhaber, Tanara Lauschner e Percival Henriques.

A missdo desse GT estd definida dentro do Acordo de Cooperacdo e consiste
basicamente na participacdo de grandes decisdes nos lancamentos dos novos editais da
FAPESP, acompanhando e eventualmente contribuindo e referendando as decisoes.

* GT-IEA/USP

O acordo do CGl.br com o Instituto de Estudos Avancados da USP também j& foi
explicado na ultima reunido. Nesse acordo foi criada uma catedra e estd em andamento a
homologacdo de uma cadeira para um curso EGl.br de pds-graduacdo. O curso seria
oferecido pela USP a todas as faculdades. Também est4d em estudos a realizacdo de
alguns seminérios e palestras em conjunto, tudo isso ja esta regulamentado pelo acordo
de cooperacéo.

* GT-OpenCDN

Rosauro diz que o GT ainda estd discutindo e falta alinhar alguns temas e receber
algumas contribuicBes para fechar o Termo de Referéncia. Explicou que o GT OpenCDN,
da forma que foi concebido, tinha a funcdo de colaborar junto ao NIC.br para definir as
localidades que seriam mais interessantes em receber o projeto OpenCDN para melhorar
a conectividade da Internet na regido com apoio do CGl.br.

Considerou que de fato isso € muito importante, mas, que ndo adianta sé checar a
necessidade da localidade, mas também verificar o interesse das plataformas em colocar
esses equipamentos nesses locais. E um trabalho em conjunto e que exige muita



negociacao.

Rosauro considerou que outro tema poderia ser discutido pelo GT e que seria
interessante iniciar um estudo, € um projeto a longo prazo idealizado pelo conselheiro
Bicalho, de como promover a distribuicdo do conteddo produzido no Brasil. Rosauro
considerou que esse projeto poderia ser realizado em parceria com o NIC.br e Ancine,
com o0 objetivo de identificar contelidos nacionais que sado produzidos, mas depois
acabam ndo sendo distribuidos. Informou que a Ancine tem disposicdo em ajudar
financeiramente o subsidio de um projeto como esse para melhorias na distribuicdo do
conteudo nacional.

Percival considerou que esse GT tem uma caracteristica muito interessante e
historicamente a criacdo desse GT foi proposta no orcamento de 2019 do NIC.br,
momento em que se apontava para 0 OpenCDN como a solucdo para melhorar a
qualidade da Internet. Considerou que infelizmente, isso nunca foi feito onde mais se
precisava, mas atendendo localizacdes onde as plataformas exigiam que ja existisse uma
guantidade de demandas comprovada. Por duas vezes, o detentor de conteudo
determinou onde o CDN deveria ser colocado e houve uma proposta de que néo fosse
mais feito dessa forma, mas que houvesse uma negociacdo ndo so técnica, mas politica
para que regides como a norte, que ainda ndo possuem um volume suficiente para que
0s conteldos e as plataformas cheguem até as pessoas e onde ha problemas de
backbone e acesso, fossem também atendidas.

Lembrou que inicialmente essa negociacao era feita com os provedores e foi ai que o
NIC.br tomou a iniciativa de colocar isso em seu préprio nome e juntar uma certa
guantidade de pessoas interessadas em aderir determinados contetdos. A ideia inicial do
GT era justamente que o CGl.br se envolvesse, ndo s6 com a equipe do Milton
conversando diretamente com a plataforma, mas trazendo isso também para discusséo
politica. Outra necessidade levantada pelo Conselho de Administracdo do NIC.br é de
gue fosse sustentavel, ou porque a atividade se paga ou porque o retorno do ponto de
vista de melhoria de Internet para o Brasil seja o suficiente, que até se possa subsidiar ou
convocar a plataforma a cumprir esse papel.

Migon agradeceu a contribuicdo de Percival e disse que é necessario ter muito cuidado
quando se trata de plataformas, para que o CGl.br ndo comece a se enveredar muito
profundamente nos interesses comerciais envolvidos nessa discussao, pois ndo ha
certeza de preservacao de toda autonomia politica que o CGl.br gostaria de ter.

Laura Tresca considerou que o carater Open do CDN chama mais atengdo do que o
CDN em si e sua preocupacdo e anseios convergem com as descritas pelo coordenador.



Nesse sentido considerou muito interessante a proposta do conselheiro Rosauro de
aproximacdo com a Ancine, mas também de produtores de conteldos abertos de
educacado, fazendo um exercicio de como fomentar conteddos de ordem comunitéria.
Laura diz que realizou uma consulta de outros parametros internacionais que tenham
esse conceito de open e constatou que a ideia de OpenCDN é um tema bastante
inovador e acredita que isso pode ser um diferencial do CGl.br, em termos de novidade
de Governanca da Internet. Questionou 0os demais conselheiros se isso realmente é uma
novidade ou se é algo corriqueiro. E por fim, diz que o texto que existe hoje na pagina do
NIC.br sobre o OpenCDN poderia ser melhorado, pois ele ndo transmite o conceito de
forma adequada.

Glaser informou que todas as paginas do CGl.br e do NIC.br estdo sendo refeitas, que a
sugestao da Laura veio em uma boa hora e que o texto sobre o0 OpenCDN sera refeito.

Rosauro ponderou que é preciso ter em mente que hoje as plataformas séo os contetdos
que estdao sendo consumidos pelos usuéarios e ndo é possivel controlar isso. Se néo
existissem os CDNs seria impossivel acessar esses conteldos e a Internet entraria em
crash no mundo inteiro. Como foi o caso da Europa no inicio da pandemia, que teve que
diminuir a qualidade de videos, mesmo com CDNs, para que ndo houvesse um crash na
Internet. Explicou que o termo Open surgiu nho sentido de ser aberto a todos os
provedores pequenos gue possam ter acesso, para que figuem mais competitivos,
melhorando a qualidade do trafego que chega ao usuério final. Rosauro diz que ha vérias
gquestbes para serem discutidas tanto no ambito técnico quanto politico e as localidades
que precisam de melhorias. Citou o caso de Porto Alegre, que mesmo ndo estando em
uma regido afastada e ser uma cidade grande onde muita gente tem acesso, ainda é mal
conectada nos backbones no Brasil e no mundo. Explicou que isso acontece pois a
cidade conta apenas com um caminho de fibra e quando esse caminho sofre algum
impacto a qualidade da Internet fica comprometida. Informou que no préximo ano
chegarédo alguns cabos novos submarinos conectando Porto Alegre a um cabo de
Buenos Aires justamente para ajudar a otimizar a conexao.

Migon diz que a Secretaria de Radio e Difusdo, comandada pelo Max, ndo tem as
prerrogativas da Ancine, mas tem uma série de mandatos no que se refere a contetido. E
importante que o GT estabelega um dialogo com o Max e acomode as vertentes trazidas
pela conselheira Laura Tresca, considerando também temas importantes e outros
sistemas anéalogos.

Bicalho informou que ja houve algumas conversas preliminares entre ele, Max, Rousauro,
Milton e Demi para verificar a possibilidade de comecar a pensar um projeto de CDN para
armazenar algumas plataformas nacionais, principalmente relacionadas a contetdo de



video ou de streaming. Essa ideia fez muito sentido quando boa parte do conteudo,
audiovisual principalmente, esta indo todo para streaming fora da regulacédo da proépria
agéncia. Foi deliberado em algumas reunides atrds da Anatel de que essa transmissao
por streaming ndo se caracteriza como servi¢co de acesso condicionado e que, portanto,
nao estaria submetido a todas as regras de cotas e conteldo nacional que existem para
0 servigo de televisdo por assinatura. Bicalho considerou a importancia de se pensar uma
forma bem estruturada, criando um modelo para armazenamento e para facilitar a
distribuicdo, convencendo a Ancine de que tdo importante quanto produzir contetudo
nacional é distribuir o conteldo nacional, dando visibilidade e proeminéncia para esse
tipo de contetdo, em uma plataforma especifica que pudesse concentra-lo. Existe uma
oportunidade muito legal desse GT junto com o GT de Conteldos e outras iniciativas, de
trabalhar para formatar esse projeto e tentar criar editais de incentivo de desenvolvimento
de pilotos dessas plataformas, no intuito de ndo haver um baque muito grande no
desenvolvimento de conteddo nacional a partir dessa mudanca de cenério legal e
tecnoldgica que estamos vivendo.

Percival considerou que a situagdo € critica e mencionou que o0s cursos a distancia ja
contratam grandes CDNs. Explicou que instituicbes que utilizam o Adobe por exemplo
nao conseguem atender bem a estudantes do Acre e do Mato Grosso, pela falta de CDN
nessas localidades. Todo mundo que tiver na dependéncia de streaming vai precisar
dessa infraestrutura critica de Internet que sdo os CDNs. Ressaltou a importancia de ndo
deixar a decisdo da localidade de instalacdo dos CDNs, nas méaos das grandes
plataformas que s6 atendem a demanda de acordo com suas necessidades comerciais,
pois isso no fundo acaba sendo também uma questéo politica. Sugeriu que o CGl.br se
comprometa do ponto de vista ideolégico garantindo que essas coisas cheguem de forma
igual para todos os brasileiros.

Milton lembrou que a motivacéo desse projeto foi o fato de que o projeto PTT — Ponto de
Troca de Trafego, o IX.br tem uma concentracdo muito grande de trafego em Séo Paulo
e o volume de trafego esta diretamente relacionado com os contetdos. Esse projeto foi
elaborado e o nome OpenCDN veio no sentido de convidar todos o0s conteudos a
participarem e que fosse aberto a todos os participantes que quisessem esse conteudo.
No comeco as préprias empresas de CDN ndo entenderam muito bem o0 que era o
projeto OpenCDN, confundiram que fosse uma infraestrutura propria e que o NIC.br
estava disponibilizando servidores para eles colocarem os contetudos deles. O NIC.br
teve que explicar que ndo se tratava disso, mas, que eles teriam uma infraestrutura,
disponibilizada pelo NIC.br, para acomodar os servidores que tinham bastante conteudo.

Milton diz que a parte de contetdos envolve uma negociacao dificil, com a equipe técnica



e decisfes internas das plataformas, convergindo em uma decisdo final que seja boa
para todos os envolvidos no projeto: Nic.br, provedores e plataformas. E é nesse sentido
que se tem trabalhado. Citou exemplos do projeto-piloto em Salvador e o projeto em
Manaus, considerando que é um processo desafiador, mas, que levara qualidade para
essas localidades. O NIC.br continua negociando com as principais CDNs, incentivando-
as a participar do projeto. Explicou que o NIC.br ndo tem estrutura de CDN, ou seja, ndo
tem servidores para colocar conteldo de terceiros.

Migon agradeceu a explanagédo de Milton, dizendo ter ficado mais claro o modelo de
negocios e o nicho que o NIC.br tem procurado ocupar. Reiterou a fala do conselheiro
Percival sobre a importancia de o CGl.br trabalhar por uma Internet de boa qualidade e
universal e aprovou o método de trabalhado descrito por Milton, com a fronteira
estabelecida pelo NIC.br, de ndo investir em servidores, considerando que o projeto tem
gue ser economicamente viavel. Cogitou que o CGl.br pudesse ou devesse discutir, que
projetos de fronteira que ndo tenham um valor presente liquido positivo e que fossem
marginalmente inviaveis, por uma externalidade social ou uma interinidade, se faria
sentido o CGl.br fazer um esforco para subsidiar uma localidade onde haja projetos que
figuem em uma fronteira borderline, dentro da I6gica de universalizacéo.

Glaser considerou que apdés essa discussao ficou clara a necessidade da elaboragéo de
um Termo de Referéncia para esse GT, para documentar o processo de forma
transparente. Disp0s que como esse GT envolve um esforgo conjunto do CGl.br e do
NIC.br, seria importante a participacdo do diretor Milton Kashiwakura que esta envolvido
diretamente nesse projeto e do ex-conselheiro Eduardo Parajo que participou da
construcdo desse projeto no passado, somando esfor¢os para a elaboracdo do Termo de
Referéncia que podera ser um resumo desse debate e podera ser apresentado na
proxima reunido.

Rosauro diz que entrard em contato com a assessoria para criacdo de uma lista e auxilio
com os demais detalhes.

Encaminhamento: Inclusdo do ex-conselheiro Eduardo Parajo e do diretor do NIC.br
Milton Kashiwakura no GT OpenCDN. Solicitando um esforgo concentrado do
CGL.br/NIC.br para estudar a politica e a expansao de CDNs abertos e elaborar o Termo
de Referéncia.

* GT-Internet e Democracia

Glaser explicou que esse GT nasceu em consequéncia de uma discussdo que o CGl.br
teve ha dois anos, onde o objetivo era manter esse grupo ativo em assuntos ligados a
Desinformacéo, Transparéncia e Elei¢cfes.



Carlos Cecconi lembrou que esse grupo teve a indicacdo da conselheira Laura Tresca
como coordenadora. A conselheira Laura Tresca teve que se ausentar da reunido nesse
momento e ndo conseguiu passar informacgdes sobre o andamento do GT. Bia Barbosa
diz que falara com a conselheira Laura e se disponibilizou a ajuda-la e substitui-la nesse
momento, ndo como coordenadora do GT, mas como participante do terceiro setor.
Percival diz que o grupo conversou e como tinha acabado de sair de uma eleicéo ficou
estabelecido que o inicio das discussdes desse GT se daria em janeiro.

Glaser lembrou que ha o material de dois seminérios sobre o tema que foram realizados
e que contam inclusive com conclusdes dos workshops. Sugeriu dar o ponto de partida
com esse material que ja estd documentado.

» GT-Planejamento Estratégico

Demi diz que o GT teve algumas trocas de e-mail, mas ainda ndo avangou muito e que
pretende marcar uma reunido para a préxima semana. Alguns pontos ja comecaram a
ser levantados e a ideia € que o GT seja voltado para dentro, no sentido de que € um
grupo que estabelece como funciona o CGl.br do ponto de vista estratégico e de
planejamento. Certamente sera necessario juntar material de outros paises na area de
legislacdo e Governanga da Internet e do ponto de vista interno € muito importante ter
uma visao de funcionamento, por isso Demi diz que esperou a reunido do IBGC, até para
ter subsidios para o proprio grupo. Considerou que agora o grupo estd maduro para
avancar nos proprios pontos, analisando as formas do que esta acontecendo, medir para
onde o CGl.br esta indo e eventualmente identificar pontos onde o CGl.br ainda néo esta
mais deveria. O GT ainda n&o tem um Termo de Referéncia definido, mas, Demi
considerou que espera em breve atualizar o pleno com mais informacoes.

Migon agradeceu o esforco do grupo e concordou que foi oportuno aguardar a reunido
com o IBGC.

Glaser lembrou que houve uma conversa sobre convidar o ex-conselheiro Eduardo
Parajo para participar oficialmente desse GT. Migon concordou com essa indicacdo e nao
tendo comentérios e objecdes o ex-conselheiro Eduardo Parajo foi indicado oficialmente
como membro do GT de Planejamento Estratégico.

09. Calendério de Reunides em 2021

* Relacdo de Eventos Internacionais em 2021

Glaser apresentou a proposta de calendario de reuniées para 2021, o critério foi buscar
manter as reunides do CGl.br sempre na terceira sexta-feira de cada més, para deixar a



tltima sexta-feira do més livre para fechamento das empresas que trabalham com
contabilidade.

No calendéario foram incluidos os eventos como ICANN, LACNIC e IGF, pois sdo o0s
eventos internacionais com maior interesse por parte dos conselheiros e a inclusdo da
data do Férum da Internet no Brasil. Glaser considerou que é necessario avaliar o que vai
acontecer considerando o cenario da pandemia, pois ainda ndo se sabe se as
participacdes serdo online ou presenciais. Caso ndo haja problemas em relacdo as datas
sugeridas no calendario elas serdo obedecidas, obviamente flexibilizando-as em caso de
motivos de forca maior, atendendo a alguma demanda especifica. E importante que esse
calendério seja estabelecido pois todos os conselheiros tém uma agenda muito complexa.

Migon comentou que a Anatel esta usando uma regra muito parecida com essa para
elaboracdo do calendario e preocupou-se com a situacao de simultaneidade nas datas
das reunides. Glaser explicou que o calendario ja foi elaborado considerando as datas da
Anatel e que ha pelo menos 15 anos o CGl.br realiza suas reuniées nas sextas-feiras.

Bicalho esclareceu que normalmente as reunides de conselho da Anatel que acontecem
uma ou duas vezes por més, sao realizadas sempre nas quintas-feiras. Entdo sexta-feira
nao seria um dia muito complicado.

Bia Barbosa pediu confirmacéo da data de realizacdo do Férum da Internet no Brasil, que
inicialmente estava previsto para ser realizada no primeiro semestre de 2021. Questionou
também se o Seminario de Privacidade se mantém no més de outubro.

Carlinhos explicou que nao foi possivel trazer o FIB para o primeiro semestre, pois nao
daria tempo de atender o prazo para chamada de submissdo das propostas de
workshops e de garantir o tempo necessario de prazo de submissdo, prazo para
avaliacéo e preparacéo.

Glaser diz que a data do Seminario de Privacidade ainda ndo estava definida e néao foi
possivel inseri-la no calendario, mas talvez isso ja esteja definido na préxima reunido.

Rosauro sugeriu a inclusdo do evento da Semana de Infra, realizada pelo NIC.br, no
calendario do CGl.br. Justificou que seria interessante juntar a participagdo ao evento a
Gltima reunido plenaria de dezembro. Glaser concordou com a sugestao.

Glaser explicou que na ultima pagina foram listados todos os eventos internacionais mais
interessantes para participacdo do CGl.br, mencionou que possivelmente os eventos do
primeiro semestre ainda ndo serdo presenciais, mas a relacdo esta disponivel para
preparacdo dos conselheiros que deverdo apresentar a solicitacdo de participagdo com



pelo menos 2 meses de antecedéncia.

Percival considerou a importancia dos conselheiros se articularem entre si e com o
Itamaraty antes da participacdo nas reunifes internacionais para que a participacao
tenha efetividade, citou o eLAC como exemplo, frisando o quanto a participacdo do Brasil
era pequena considerando outros paises como a Argentina.

Migon concordou com a colocacdo de Percival, dizendo sobre a importancia de adotar
critérios para essas participacbes, levando posicdes substantivas e extraindo o
compromisso dos conselheiros participantes sobre a reporte na volta. E importante ter um
briefing e um debriefing e uma metodologia com uma consequéncia de efetividade, tendo
um propésito muito claro. Considerou a importancia da mentoria do Itamaraty nesse
sentido, principalmente nesse momento de fortalecimento da assessoria no ambito
internacional, justamente com o intuito de produzir mais papéis de posi¢céo, diagnéstico e
proposicao.

Ancelmo Gdéis, convidado do MRE, questionou se seria interessante que o Itamaraty
encaminhe a relacdo de eventos previstos para 2021 para agregar o calendéario do
CGl.br. Glaser diz que agendard uma reunido para a proxima semana entre a Assessoria
e o Itamaraty para identificar a melhor forma de engrenar esse relacionamento. Ancelmo
se colocou a disposicéo do CGl.br.

Migon diz pra Ancelmo que € um prazer atuar como coordenador do CGl.br nesse
momento de retomada junto ao Itamaraty e desejou inaugurar uma etapa proficua e
bastante produtiva e proveitosa para as duas organiza¢des, se alinhando a fala do Glaser
diz querer acompanhar essa conversa entre a Secretaria Executiva e o Iltamaraty.

10. Retrospectiva 2020/Previséo para 2021

Migon fez uma reflexdo sobre o ano de 2020 e agradeceu a cada um dos conselheiros
pela acolhida nesse novo desafio assumido por ele. Foi um grande ano para a Internet e
para o NIC.br, com aumento expressivo do nome de dominios e apesar de todas as
adversidades todos conseguiram se reinventar tanto do ponto de vista organizacional
guanto do ponto de vista pessoal.

Mencionou a resposta da Internet Brasileira e o grande éxito na eLAC, mantendo a
relevancia do Brasil, mediante a uma revisita de regra que demandou uma expressao do
Itamaraty na sua forma mais auténtica, habil e completa e o ministro Marcos Pontes ficou
muito agradecido por isso. Agradeceu a reinvencéo do FIB, que foi um evento fantastico
e inovador inclusive com a cria¢éo online de espacos ludicos.

O balanco geral do ano 2020 foi positivo, o grupo ainda tem desafios, mas ja foi possivel



caminhar a passos largos para um ambiente horizontal de cooperagéo, escuta, fala,
diversidade e igualdade. Migon comentou sobre o empenho atual do MCTI na questao da
vacina do coronavirus, que ja existem 16 linhas de pesquisas de vacinas nacionais e
algumas delas bastante promissoras.

Considerou a importancia de se manter o otimismo na superacdo dos desafios,
desejando que o0 ano de 2021 seja o mais normal possivel, qgue as pessoas possam se
encontrar, se abracar e confraternizar. Que seja possivel no proximo ano conhecer todos
pessoalente e estreitar esse convivio e caso isso ndo seja possivel de forma presencial,
pediu que a assessoria seja criativa e tente criar espacos de convivios menos sérios e
formais que as reunides plenarias mensais. Registrou a esperanca nos trabalhos que se
iniciam destacando a Catedra na USP, com o lancamento dos centros de inteligéncia
artificial. E finalizou desejando boas festas, um Feliz Natal e um ano de 2021 com muita
forca e energia para encarar os desafios que serdo continuados.

Glaser diz que fica muito contente em aprender com cada um dos conselheiros,
agradeceu a compreensdo e apoio de todos e desejou que 2021 seja bem melhor,
finalizando com votos de Feliz Natal e um Préspero Ano Novo a todos.

Milton comentou sobre o evento de Infraestrutura do NIC.br que serd realizado no dia
16/12, “Live Intra Rede”, com a presenca de alguns convidados ilustres que contardo
como foi 0 ano de 2020 na &rea de Infraestrutura. O Ministro Marcos Pontes ja confirmou
presencga no evento e serd uma oportunidade interessante de ver o que diversos atores
fizeram nas suas areas a respeito de Infraestrutura nesse ano tao desafiador. O evento
sera transmitido online.

A conselheira Laura Tresca pediu desculpas pelo periodo que teve que se ausentar,
parabenizou o coordenador Marcio Migon pelos valores pelo qual ele é orientado e disse
que, apesar da interacao virtual, tem sido um prazer participar das reunidées do CGl.br.
Destacou a sua esperanca que esse mandato possa realmente fazer um trabalho com
impacto e relevancia para a sociedade. Concordou com o Marcio sobre a importancia da
criacdo de espacos mais informais e finalizou desejando Feliz Natal e ano novo para
todos os conselheiros.

Henrique diz estar muito esperancoso de que esse mandato consiga fazer projetos de
grande impacto, o time esta engrenando e ha temas muito relevantes sobre a mesa. Fica
feliz em chegar ao final de um ano dificil, mas com um bom balanco. Desejou Feliz Natal
e um bom ano novo para todos.

Glaser agradeceu a participacdo de todos, diz que foi um ano excepcional e que a



transicdo de mandato é sempre um grande aprendizado. O mais importante é que todos
chegaram bem ao fim

do ano e 2021 serd um ano melhor. Desejou Feliz Natal e Préspero Ano Novo a todos
encerrando a reuniéo.

Sem mais a registrar, a reunido foi encerrada.



